UBND TINH PHU THC CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP CAP Pje lap - Tu do - Hanh phiic
NUGC PHU THQ
Sé: (4 A4BC-BGD Viét Tri, ngay _J ¢ thang 7 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN PIEU HANH
Téng két hoat dong sén xuit kinh doanh niim 2022 va trién khai ké hoach
SXKD n"m 2023 tai Dai hoi déng ¢6 dong lin thir ba nhié¢m ky 111

Phan 1
BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2022

1. Pic diém tinh hinh chung ctia Doanh nghiép:

Nam 2022 dich bénh da dugc kiém sodt, kinh té phuc hoi chdm céac doanh
nghiép thiéu don hang khong di vige lam cho ngudi lao dong, cac nha hang khach
san da hoat dong tr¢ lai tuy nhién lugng khach thép san lugng tiéu thy nude sach
giam.Cung voi do 1a thoi tiét khi hiu ngay cang bién doi kho luong muc nudce
trén cac dong sdong can kiét dic biét la song Hong ngay cang xudng thap, hang
ngay déu phai thyuc hién khoi théng dong chay va vét cat hong thu, myc nude trén
song Lo, sdng Chay, séng Blra qua can thuong xuyén phai khoi dong, mure nudéc
Song Pa do anh hudng cta viée xa cua thuy dién Hoa Binh nén thuong xuyén by,
can hong hut vao ngay thir 7, chu nhat, thr hai hang tuan anh huéng khéng nho
dén cong tac van hanh san Xudt cung cap nude, do duc ngudn nudce cling nhu tinh
chét nudc thay doi hang gior dan dén cong tac xir Iy nude gip nhiéu kho khin héa

| chat xir Iy nudce ting, dién nang tiéu thu tang.

Trong nam thuc hién diu tu xay dung bé chira S00m® Tam Néng, tuyén ong
DN 1.200, XN cép nudc Viét Tri, tuyén dng DN 315 doe duong Nguyén Tat
Thanh di FLC, bb xung tuyén éng DN 300 Nguyén Tét Thanh qua dudng sat di
khu CN Thuy Van, cai tao tAm léng lamen Pht Tho, Phu Ninh, tuyén 6ng HDPE
DN 160, 110 khu 5,6,7,8,9 Son Cuong Thanh Ba, tuyén ong DN 110 Yén Luat,
cum lémg loc 3.000 m3/ngay dém Ha Hoa. Vi su chi dao sat sao cua Ho déng
quan tri va su doan két thong nhit cua Ban diéu hanh cling véi su nd luc cua tap
thé ¢6 dong, nguoi lao dong, sy ung ho cua chinh quyén cac xaC thuc hién hoan
thanh co ban cac chi tiéu ké hoach ndm 2022, dép tmg di nhu cau st dung nude
ngay cang tang cuia nguot dan.




2. Két qua hoat djng san xut kinh doanh nim 2022:
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2.1 San xudt kinh doanh nuoe:

- Doanh thu san xuat nuée nim 2022: 286,77 ty dong dat 99% ké hoach,
bang 104% so véi nam 2021,

- Nude san xudt 37.212.275 m? ting 6,0% so véi nam 2021,

- San lugng nude tiéu thu 31.758.174, m? ting 5,2% so voi nam 2021, dat
102,4% ké hoach nam.

- D4u ndi khach hang trong nam 2022: 10.170 hd,

- That thoat nuée 14,5% ( bang ké chi tiét cdc XN dinh kem)

2.2 Pau tw xdy dung co ban:

Trong nam dau tu duong ong DN 1.200 XN Viét Tri, cdi tao hé thong lang
lamen Pht Tho, Phu Ninh, tuyén 6ng HDPE DN 160, DN 110 Son Cuong Thanh




Ba, tuyén 6ng HDPE 225 tir Tinh Cuong di Phu Lac, tuyén éng HDPE DN 110
tir khu Théng Nhat di Xilen, tuyén 6ng DN 110 tir Sai Nga di Dong Hang Cam
Khé, lap bo sung bom tram I, Thanh Thuy, tuyén éng HDPE DN 110 tir khu 6 di
khu 2,3 Thach Bémg, Iép dat bé chira 500m3 Tam Nong, xay dung tram bom [ Lé
M§ Phu Ninh, thuc hién chi tra tién dén bu gidi phéng miat bang tram xur 1y Lé
M¥, xéy dung phong diéu khién trung tdm XN Phu Ninh, thi cdng cac tuyén ong
HDPE DN 160 khu 7 Phii Léc, tuyén éng HDPE DN 110 An Phéat TRi Quan, DN
110 khu 1,2 Pha Loc, lap dat dong ho dién tir kiém soat mang luéi cép nuée Lam
Thao, tuyén éng DN 110 tir sdn van dong di khu tai dinh cu Tan Tién Thanh Son,,
tuyén dng DN 160 tur déng gao di Manh, Poéng Tun, Van Ludn, Long Cbc Tén
Son, cum lang loc 3000 m3 ngay dém ha Hoa tong vbn dau tu xdy dung co ban
trong nam la 128, ty dong. 3

2.3 Cong tdc nhdn su:

Tong s6 ¢6 dong nguoi lao dong: 754

Hoi ddng quan tri: 5 nguoi,

Ban Téng giam dbe: 3 nguoi

XN true thude 17 XN, 1 trung tdm, 2 Xwong 12 Phong Ban, 2 nha may, 2
To.

Bao tao 9 16p hoc véi 720 nguoi tham gia, lién két véi truong dal hoc kién
truec Ha Noi dao tao 16 hoc vién hé vira hoc viua lam, t& chac tham quan hoc tép
kinh nghiém tai Quang Ninh, Hai Phong, Ha Noi, Thdi Nguyén, tham gia nhiéu
budi hoi thao vé céc chuyén nganh k¥ thuat, cong nght, quan 1y van hanh san xuét

nude théng minh tai Ha noi, Dién Bién. T6 chire cho ¢6 dong ngudi lao dong tham
quan nghi dudng tai Quang Ninh.

Cong tac nhan su tuyén dung 9 ngudi, sb nguol nghl ché do va Chuyen cong
tac la 14 nguoi, trong thyuc hién cong wec con mdt s6 chua dap (g }eu cau can
dugc dao tao bd sung va con mot sb ¢d dong ngudi lao déng con han ché vé nang
luc, tinh tu gide chua cao mac du da duoc dau tu méy moc, thiét bj tuy nhién
nhan su cho quan ly, van hanh, danh gi4 phan tich tong hop con yéu.

3. Cong tac nghiép vu va quén ly doanh nghiép:

Trong nam 2022 hoat dong san xuét kinh doanh khach san, nha hang, don vi
san xuét da bat dau hoat dong trg lai, tuy nhién van con gip nhiéu kho khan san
lrong nudce tiéu thu khong tang.

Tinh hinh chung ctia cac XN: Céng tac san xuat nude sach dam bao lién tuc,
cung cap déy du cac nhu cau sir dung ctia khach hang véi luu lugng, chat luong
va ap luc tot thyuce hién cap nude an toan.




Céng tac phat trién khich hang dam bao ké hoach, mang ludi cép nudc ngay
cang mé rong vao cang ving noéng thén ty 1¢ that thodt ting cao khong dam bao
ké hoach dé ra 11 XN cép nude khong hoan thanh ké hoach that thoét, duy nhét
chi ¢6 dai ban Viét Tri hoan thanh KHTT.

Cong tac phat trién khach hang mot s6 don vi dat ty 1 cao XN cap nude Tén
Son, XN c-ép nudc Lam Thao, XN cép nude Phu Ninh, XN Trung Nghia, Mot s6
XN khong dat ké hoach phat trién KHXN céap nudc Poan Hiung dat 55% ké
hoach.San lugng dat ké hoach, doanh thu dat 99% ké hoach trong do XN Cam
Khé, Ha Hoa, Thanh Thuy, Thanh Son, Viét Tri khong dat ké hoach.

Cong tac cham lo doi séng co dong, nguoi lao dong: Cong ty ludn tao diéu
kién dam bao viéc lam cho ¢d déng, ngudi lao dong, tir d6 doi sdng duoc nang
cao thu nhép binh quéan 2022 dat 13 triéu dong/nguoi/thang.Ho tro lao dong cd
hoan canh khé khan, thuc hién khen thudng dot xuat cho ¢6 déng nguoi lao dong.

Thuc hién cong tac an sinh ho cho nguoil nghéo, xay nha tinh nghia, ho trg
tré Em mo c¢o61... j

Cong tac kiém dinh déng hd trong nam thuc hién kiém dinh 23.645 déng
hd, dat 101% ké hoach, s dong hd kiém dinh khéng dat phai thay 3.422, chiéc
bang 14,4%.

Tong s6 khach hang thu ngan dang quan ly tinh dén 31/12/2022 14 169.575
KH, sé khach hang tang trong nam la 10.170 hd. Cong tac quan 1y k¥ thuat: Thuc
hién quan ly van hanh cép nude dam béo chat lugng ap luc, luu luong, khao sat
thiét ké cdc cong trinh cap nudc, 14p bao cdo dau tu xay dung, stra chita nha xuéng,
dudng éng, giam sat thi cong dung TK dé cap nude an toan cho khach hang. Tuy:
nhién trong thuc hién cong viéc con chua chu déng, chua chu dong hoc hoi dan
dén giai quyét cong viée con cham, thiéu dat khodt né nang, hieuj qua cong viée
chua cao.

Cong tac chong that thu, that thoat: Cong ty da ban hanh quy trinh cling nhu
cée bude thuc hién chdng thit thu théat thoat tuy nhién trong qué trinh trién kha
con chua dung nén khong hiéu qua thé hién ty 18 that thoat nam 2022 khong giam.

Céng tac quéan 1y ké hoach: Thuc hién xay dung ké hoach va trién khai giao
viéc cho cac don vi thuc hién con cham tién do thé hién viée don doc nhac nha
thiéu dut khodt, su phéi hop gitta cac Phong khong chit ché.

Cong tidc quan ly tai chinh: Thyc hién tham muu cho Ban lanh dao trong
cong tac quan ly tai chinh va cac chinh sach lién quan dam bao ding quy dinh,

tuy nhién van con chua chu dong nhat 1a cac bao cdo cong viéc, cong ng, phan
loai cong ng, danh gia hiéu qua sau dau tu.
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Du 4n thoat nuée thanh phd Céng ty di c6 cong vin béo cdo UBND tinh cho
dong du 4n va thuc hién ban giao cho thanh phd quan Iy, xin gia han thoi gian
thue hién va giai ngan cua dyu an. Hoan thién cac hé so quan ly chét lugng, thuc
hién kiém toan du 4n, chuan bi hd so cho cong tac quyét todn va ban giao.

4. Thuan lgi va khé khin:

4.1 Thudn loi:

Nganh san xuat nude sach sinh hoat da duoc Chinh phu va céac dia phuong
quan tam hon da dua ra nhiéu quy dinh cho nganh nuée quy dinh chinh sach dau
tu vu dai thué, cac chuong trinh vay uu dai cho phat trién nude sach ndng thén,
chi tiéu str dung nude sach sinh hoat 1a mét tiéu chi khong thé thiéu trong tiéu chi
dat chuén nong thén mai theo quy dinh hién hanh dé duoc cong nhan ndng thon
mdi ndng cao phai ¢6 xac nhan cua don vi cép nudc.

Khoi lugng cong viée 16n, duge su chi dao sat sao cua Hoi déng quan tri, sy
gitp d& tao diéu kién cua chinh quyén cac Phuong, XA trén dia ban toan tinh, cing
v&i do 1a su nd luc ¢b géng cua tap thé o dong nguoi lao dong vuot qua kho khian
hoan thanh co ban cdc chi tiéu ké hoach.

4.2 Kho khan:

Thoi tiét khi hau bién ddi that thuong ngudn nude trén céc sdng bi can kiét
quanh nam phai khoi dong cung v6i do la chét luong nudce ngudn thay déi that
thuong lam cho chi phi vt liéu, dién nang tang cao.

Co ché chinh sach quan ly cap nudc thay doi nhdt 1a véi cap nude cho vung
nong thon theo quy dinh tai Nghi dinh s6 43/2022 cua Chinh phtu khéng con uu
dai va khuyén khich dau tu, str dung nude sach cho nguoi dan.

Thu nhép cta nguoi dan chua on dinh sau dich, chi phi cho 1ép dat ddu ndi
sir dung nudc con gap rat nhiéu khoé khan, nhét 1a nguoi dén cc xa nong thon.
| Gia nude tir nam 2016 dén nay chua duge diéu chinh, chi phi tien dién, hoa
| chét, vat tu thay theé tang, san luong nudc tiéu thu héng nam tang khong dang ké,
doanh thu tdng cham.
Lao dong co tay nghé kho tuyén dung cho dia ban cac huyén Thanh Thiy,
Yén Lap, Tam Néng, Tan Son. K¥ su ¢6 trinh d6 cong nghé thong tin, tu dong
hoéa, cap thodt nude, kinh té xay dung tuyén dung kho khan.

Dia ban cp nudc trai rong trén tat ca 13 huyén, thanh thi cong tac di lai quan
1y gdp rat nhiéu khé khan, cac bd phan phai thuong xuyén di chuyén tir huyén nay
sang huyén khac.




Dau tu chu yéu ving nong thon dét rong dan thua chi phi dau tu dudng 6ng
qué dai hiéu qua hau nhu khéng c6 tuy nhién véi nhiém vu cung cap nuéc sach
cho moi ddi tuong st dung nude trén dia ban khi chinh quyén dia phuong yéu cau
mic di khong hiéu qua Cong ty van phai déu tu thue hién vi muc tiéu nang cao
doi séng nhan dan giam bénh tat, giam ap lure cho vy té do dung nudc khong dam
bao tiéu chudn cua Bo v té.

PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Ngay vao dau nam 2023 tinh hinh thé gi6i tiép tuc dién bién chién tranh,
dich bénh dan dén suy thodi kinh té anh huéng nghiém trong dén san xXuét kinh
doanh ctia doanh nghiép va nén kinh té ctia nudc ta..Cong voi do 1a bién ddi khi
héu, thoi thiét bat thuong, thién tai dich bénh, han han muc nude trén cac dong
song can kiét, viée xa thai khong dam béao tiéu chuan ra song 1am cho chét luong
ngudn nude khéng 6n dinh nhidu nguy co dé giam thiéu rai do trong san xuat vén
hanh cap nude Cong ty da dau tuw dbi méi cong ngh¢ tu dong quan ly giam sat
chat nudc sach tai cdc nha may san xuét.

Céng tac dau tu mang luéi cap nude chu yéu cho ving nong thon, gap khong
it khé khan trong cong tac tuyén truyén nguoi dan st dung nude. Mac du chi tidu
phét trién khach hang mo rong mang ludi cip nude ludn duoc dit 1én hang dau,
thay dbi co ché dau tu kich cau cho mét sé vung kho khan Yén Lap, Poan Hung,
Thanh Son, ddu tu ca ddng hd cho dan tai huyén Tan Son

Chi phi vat tu, vat liéu tang cao, dé dép tmg nhu cau su dung nudc cua nhart
dan dja ban Viét tri va Lam Thao Cong ty du tu thém dudng éng DN 600 cap
nude bod xung cho Lam Thao, nha may nude Phong Chau huyén Phu Ninh hién
nay cong suat khai thac da vuot cong suat thiét ké dé cap nude cho cac xi con lai
ctia huyén Phu Ninh va ting cuong cap nude cho Lam Thao Céng ty dau tu nang
cong suat nha may thém 3.000 m3 ngay dém, ldp dit bé chira tai XN Cam Khé,
thi xa Phti Tho khi muc nuéc séng hong ngay cang xudng thap Cong ty dau tu
xdy dung nha may nudc L& My. Lap bé chtra 1.000 tai Thanh Son, xin cap dat
xdy dung bé chira va tram bom tang ap tai Viét Tri cap nude bd sung cho phia bic
Viét tri va Lam Thao dép Gmg nhu céu dung nuée cho cac khu tai dinh cu, cum
CN, lap dat bo xung bom cap nudce sach cho Phu Tho, Phi Ninh, lap dat hé thong
quan tric cho tat ca cac nha may nude két ndi vé S& Tai nguyén moéi truong theo
quy dinh, ldp dat bo sung nang cap hé théng Scada cta Viét tri, lip méi cua Lam
Thao, Thanh Thuy, Pht Tho, Cam Khé..,
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2. Mt s6 giai phap thwe hién:

-Vé linh vue san xuat nudc sach: Ung dung khoa hoc k¥ thuat vao san xuét
véan hanh tu dong tat ca cc nha may nudce, dao tao nhan luc dap tng dé van hanh
hé thong cip nude, dam bao van hanh cap nudce an toan, tiét kiém, hiéu qua, gén
chi tiéu thét thodt v6i cong tac van hanh cdp nudc, quéan 1y mang ludl v6i vén
hanh va that thoat, théng qua cong tac chéng thét thu, that thoat dé xuét lua chon
vat tu, thiét bi chinh xac, phti hop khi hau trung du.

r

- Cong tac quan ly k¥ thuét thuc hién nghiém quy trinh san xuat van hanh
cép nude dam bao chét lwong, nang cao tinh than trach nhiém, cha dong sang tao
trong thyc hién cong viéc duoc giao, nhat 1a trong cong tac giam sat, nghiém thu
k¥ thuat, thanh quyét toan cong trinh. Lip dit cac ddng ho dién tir, ddng hd kidm
sodt ap luc tai cac diém bat loi cta cdc nha may cap nuée huéng din CN van hanh
thuc hién van hanh dam bao ding ap luc nude va hiéu qua. thue hién van hanh
nha méy cap nude kinh té tranh du thira ap luc gay do ri that thoat.

- Cong tac nhan su: T chire cac 16p dao tao tai chd cho cé dong nguoi lao
dong dap ing yéu cau véan hanh nha may nuée tu dong, dam bao cong an viéc lam
cho ngudi lao dong, bo tri sap xép nhan su phu hop nang cao hiéu suit lam viéc
tang thu nhap nam sau cao hon nam trude. cling véi do 1 to chie tét cac phong
trao thi dua khen thuéng trong thuc hién nhiém vu tao dong luc va phat huy kha
nang cong hién cia ¢ déng, ngudi lao dong. Xay dung hoan thién cai tién cach
thirc thanh toan luong theo két qua thyc hién cong viéc.

- Cong tac dau tu phat trién khach hang mé rong mang ludi ra soat lai cac
khu vue da dau tu tap trung tuyén truyén phat trién dam bao hiéu qua dau tu, to
chirc ddnh gia su hai long ctia khach hang nhét 1a dia ban cac huyén Thanh Thuy, -
Yén lap, Doan Hung tir d6 hoan thién d6i méi hinh thirc tuyén truyén, van dong
khach hang da ky hgp dong nhung chua str dung nude sach trén tit ca cic dia ban
diic biét quan tdm dén cac KH ving db thi.

- Cong tac ké hoach ra sodt lai nhu cau cap nude trén céc dia ban 1ap ke hoach
déu tu mé rong mang ludi, nang cong suat hodc xdy dung bo sung tram ting ap,
nha may cap nudce, thuc hién ding cac quy dinh vé dau tu xdy dung co ban tir




khau 14p bdo cdo dau tu, tham dinh va phé duyét dau tu theo quy dinh ctia phap
luat. Giam sat chit ch& cong tac giao va thuce hién cong viée dam bao tién do dé
ra,

- Céng tac thu ngan:Tang cuong cong tac tuyén truyén thu tién nude khong
dung tién mat, quan ly tét dudng dng tir DN 80 tré xudng, vé sinh dong ho, hd
dong ho thuong xuyén, danh gia phan tich san lugng ntt cung cap kip thoi nhing
ho tiéu thu bat thudng phuc vu cho cong tac chong thét thu, that thoat.

- Cong tac chéng that thu, that thodt 1a muyc tidu sd 1 va trong tam dé thuc
hién duoc chi tiéu nay can nang cao tinh than trach nhiém cta ngudi quan 1y khic
phuc ngay tinh trang trién khai cong viéc khong ding quy trinh da ban hanh, tiép
tuc thue hién phan ving tach mang, 1ap dong ho dién tir, phat sung trén toan Cong
ty, t6 chtic dao tao, hoc tap kinh nghiém, phat déng phong trao thi dua chon ra
nhitng guong dién hinh, nhan réng trén toan Cong ty - Trién khai va thuc hién
nghiém cdc ké hoach da duge Dai hoi dong b déng phé duyét, doi méi cong tac
glao va kiém tra thuc hién ké hoach, thyc hién bao cdo danh gia cu thé chi tiéu
nao chua thue hién duge, XN nao chua thyc hién ding yéu cau hang théng phai
c6 dé xuét tham muu cho Lanh dao Cong ty dé thuc hién tdt hon céc cong viée da
giao.

- Quan ly tai chinh K& toan xdy dung ké hoach dam bao nguén vén du dé
thue hién t6t ké hoach san xudt kinh doanh, thuce hién quan 1y thu chi ding ché do
tiét kiém, dénh gia hiéu qua sau dau tu, t6 chire tot ¢dng téc thu hdi cong no tién
nudce tai cac dia ban néng thon kho khén Béo cdo UBND tinh diéu chinh gia ban,
tang cu Ong tuyén truven thanh toan tién nudc khong dung tién mat, ra soat tai san
khéng can ding thue hién thanh 1y theo quy dinh.

- Pé hoan thanh ké hoach nam 2023 dé ra tat ca cac Phong, XN trong Cong
ty thuc hién nghiém tc céc giai phap trén, hang thang to chac hop danh gi timg
bd phan, linh vuc dugc giao, rut kinh nghiém va dé xudt céac y tudng, sang tao,
sang kién nham néng cao nang suat lao dong dé hoan thanh t6t cong viéc dugc
giao ¢ hidu qua muc dich la dam bao tién luong va thu nhap.

- Té chuc céc phong trao thi dua theo cum, khéi thi dua phat dong, phdi hop
t6t v6i cac td chire Cong Doan, Doan Thanh Nién, Cyu chién binh t6 chiic céc
phong trao thé duc, thé thao, giao luu chia sé kinh nghiém. Néu guong cic dién
hinh trong lao déng san xuét chia sé dé moi nguoi cung hoc tdp ning cao naag
sudt lao dong tang thu nhap, khen thuong kip thoi cac don vi ¢4 nhan dat thanh
tich cao trong thang quy tao dong luc cho b dong nguoi lao dong cdng hién cho
su phat trién ctia doanh nghiép.



Trién khai thuc hién t6t nghi quyét cia Dai Hoi dong cb déng va cac dinh
hudng va nghi quyét cua Hoi dong quan tri

Kinh thua Pai hoi .

Trén day la bao cdo két qua san xut kinh doanh nam 2022, phuong hudng
san xuét kinh doanh nam 2023. Kinh trinh Dai hoi dong co déng gdp vy thong
qua.

Thay mat Ban diéu hanh Chén thanh cam on su quan tam gitp do tao diéu
kién cua HoI déng nhan dan tinh, Tinh [’i}y, UBND tinh va cac So Ban Nganh,
Hoi dong quan tri va toan thé Quy vi ¢b dong, ngudi lao dong da doan két, giup
d& Ban Tong giam dde hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD nam 2023.

Kinh chic cac Quy vi dai biéu khach quy, Quy ¢o dong va nguoi lao dong
strc khoe, hanh phuc va thanh cong,.

Tran trong cam on.

TM. BAN DIEU HANH




